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м I!/πIC²мрлфaItπ!π[95π{н

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ 
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄ рatϪнрŦǇǎ όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
.ǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
мнл Ř. ǘǊǳŜ ²5wΣ I[/ΣI[/πtǊƻΣ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
н [95ǎ рлƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

олΣоллΣллл                               

н I!/πIC²мрлф¢atπL[π!

рat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύΦ
мнл Ř. ǘǊǳŜ ²5wΣ о5 bwΦ
{ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎΣ пл Ƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ лΦллм ƭǳȄϪCмΦл ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύΣ лΦлллм ƭǳȄϪCмΦл ό.κ²Σ ол Lw9ύ
{ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ .ǳƛƭǘπƛƴ aL/Σ .[/Τ I[/Τ ²5wΤ I[/πtǊƻ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ όнΦу ƳƳ ƻǇǘƛƻƴŀƭύΦ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ LtстΣ мн ±5/

орΣуллΣллл

о I!/πIC²мрлф¢[aπ!π[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
рat мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄ рatϪнрŦǇǎ όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
.ǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмнлŘōύΣ I[/Σ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
н [95ǎ плƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

нуΣфллΣллл

п I!/πIC²мрлф¢[atπ[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
рat мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄ рatϪнрŦǇǎ όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмнлŘōύΣ I[/Σ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
н [95ǎ плƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

нтΣнллΣллл                               

р I!/πIC²мрлф¢tπ[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
рat мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄ рatϪнрŦǇǎ όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмнлŘōύΣ I[/Σ I[/πtǊƻΣ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
м [95 нлƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

нсΣуллΣллл                               

с I!/πIC²мрлф¢tπ!

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
рat мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄ рatϪнрŦǇǎ όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмнлŘōύΣ I[/Σ I[/πtǊƻΣ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
м [95 нлƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

нтΣпллΣллл

т 5IπI!/πIC²мрллwtπ½πLw9с

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ LƳŀƎŜ {ŜƴǎƻǊ мκнΦт ƛƴŎƘ /ah{
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
нΦт ƳƳςмн ƳƳ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƭŜƴǎΣ лΦллр [ǳȄκCмΦсΣ олLw9Σ л [ǳȄ Lw ƻƴ
LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ сл Ƴ Σ {κb wŀǘƛƻ Ҕ ср Ř.
tŀƴκ¢ƛƭǘκwƻǘŀǘƛƻƴ wŀƴƎŜ tŀƴΥ лϲςослϲΣ ¢ƛƭǘΥ лϲςфлϲΣ wƻǘŀǘƛƻƴΥ лϲςослϲ 
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ сл ƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ .[/κI[/κ5²5w
LtстΣ мн± 5/

осΣрллΣллл
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у 5IπI!/πIC²мрлл¢ItπLп

рat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ {Ŏŀƴ /ah{ 
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ !ǇŜǊǘǳǊŜΥ CмΦур
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
{ǳǇǇƻǊǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎΣ I5κ{5 ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ плƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±ҕол

муΣмллΣллл                               

ф 5IπI!/πIC²мрлл¢ItπLу

рat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ {Ŏŀƴ /ah{ 
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ !ǇŜǊǘǳǊŜΥ CмΦур
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
{ǳǇǇƻǊǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎΣ I5κ{5 ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ улƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±ҕол

нлΣтллΣллл                               

мл 5IπI!/πIC²мрлл¢tπлосл.π{о 

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ aŀȄΦ !ǇŜǊǘǳǊŜ CмΦс
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ ол ƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мтΣуллΣллл

мм 5IπI!/πIC²мрлл5t

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ aŀȄΦ !ǇŜǊǘǳǊŜ CмΦсκaƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллр [ǳȄ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ ул ƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

нрΣлллΣллл                               

мн 5IπI!/πIC²мрлл/at

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ aŀȄΦ !ǇŜǊǘǳǊŜ CмΦсκaƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллр [ǳȄ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ ол ƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мтΣуллΣллл

мо I!/π.м!рм

рat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ р aŜƎŀtƛȄŜƭ /ah{
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatΣ нрκолϪмлулt όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳΣ нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ .[/Σ I[/Σ !D/Σ !².Σ н5π5bwΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳΣ aŀȄΦ Lw 
ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎ tƭŀǎǘƛŎ

моΣсллΣллл

мп 5IπI!/π.н!рмt

рat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ р aŜƎŀtƛȄŜƭ /ah{
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatΣ нрκолϪмлулt όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ .[/Σ I[/Σ !D/Σ !².Σ н5π5bwΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳΣ aŀȄΦ Lw 
ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ Lw
LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

мрΣфллΣллл

мр 5IπI!/π.м!пмt

пat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ пaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪпatΣнрκолŦǇǎϪмлулtΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳ
LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ tƭŀǎǘƛŎ

ммΣрллΣллл

мс 5IπI!/π.н!пмt

пat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ пaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪпatΣнрκолŦǇǎϪмлулtΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳ
LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

мпΣлллΣллл

мт IC²мноф¢[atπL[π!

нat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ π CƻŎŀƭ [ŜƴƎǘƘ оΦс ƳƳ 
aŀȄΦ ол ŦǇǎϪмлулǇ
лΦллм ƭǳȄϪCмΦс ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύ π лΦлллм ƭǳȄό.κ²Σ ол Lw9ύ π л ƭǳȄ όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ
{ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ π .ǳƛƭǘπƛƴπƳƛŎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
мол Ř. ǘǊǳŜ ²5wΣ I[/Σ .[/Σ о5 5bwΣ !D/Σ !².
н [95ǎ плƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ π н Lw [ƛƎƘǘǎ плƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ Lw ϧ ²[Σ LtстΣ 5/мн±

ннΣтллΣллл                                       

му IC²мнофaItπ!π[95

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуϦ /ah{ Σнпκт ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ
aŀȄΦ ол ŦǇǎϪмлулǇΣоΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ όс ƳƳ ƻǇǘƛƻƴŀƭύ
рл Ƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Σ {ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ мол Ř. ǘǊǳŜ ²5wΣ о5 bw
CƻŎŀƭ [ŜƴƎǘƘ оΦс ƳƳΤ с ƳƳ Σ .ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ Σ/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aƛƴ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦсΣ олLw9Σ л [ǳȄ [95 ƻƴ Σ LtстΣ 5/ мн ±

нрΣуллΣллл

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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мф 5IπI!/πIC²мноф¢[atπ!π[95

нa CǳƭƭπŎƻƭƻǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нΦмс at /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллр[ǳȄκCмΦс
млулϪнрŦǇǎΣ тнлϪнрκрлŦǇǎ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜ
²5w όмол Řōύ Σ .[/Σ I[/Σ н5bwΣ!D/Σ!². 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎ
плƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ LtстΣ 5/мн±

нлΣсллΣллл                               

нл 5IπI!/πIC²мноф¢[atπ[95

нa CǳƭƭπŎƻƭƻǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нΦмс aŜƎŀ tƛȄŜƭǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
лΦллр[ǳȄκCмΦсΣ олLw9Σ л[ǳȄ ǿƘƛǘŜ [ƛƎƘǘ ƻƴ
aŀȄΦ олŦǇǎϪмлулt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ мсȄ 5ƛƎƛǘŀƭ ½ƻƻƳ
/±Lκ¢±Lκ!I5κ/±.{ {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5w όмол Řōύκ9π5ŜŦƻƎκ.[/κI[/κ!².κ!D/κн5 5bw
плƳ [95 5ƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

нлΣоллΣллл                               

нм I!/πIC²мноф¢tπ[95

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
нat мκнΦуϦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄ нatϪнрκолŦǇǎ
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмолŘōύΣ .[/Σ I[/Σ !².Σ !D/Σ о5 5bw
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ м [95 нлƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ LtстΣ 5/мн±

мфΣрллΣллл                               

нн 5IπI!/πIC²мномwtπ½π!

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύ
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллн[ǳȄκCмΦр
млулϪнрŦǇǎΣ тнлϪнрκрлŦǇǎ
нΦтπмнƳƳ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ.ǳƛƭǘ ƛƴ ƳƛŎΣ
²5wόмолŘ.ύΣ .[/Σ I[/Σ о5bwΣ !D/Σ!².
улƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

ооΣоллΣллл

но 5IπI!/πIC²мномwtπ½πLw9с

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύ
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллн[ǳȄκCмΦр
млулϪнрŦǇǎΣ тнлϪнрκрлŦǇǎ
нΦтπмнƳƳ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
²5wόмолŘ.ύΣ .[/Σ I[/Σ о5bwΣ !D/Σ!².
улƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

онΣрллΣллл                               

нп 5IπI!/πIC²мнолwtπ½πLw9с

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύ
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллр[ǳȄκCмΦу
млулϪнрŦǇǎΣ тнлϪнрκрлŦǇǎ
нΦтπмнƳƳ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ .[/Σ I[/Σ н5bwΣ !D/Σ!².
слƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

нфΣрллΣллл                               

нр 5IπI!/πIC²мнол¢t

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ όнΦуƳƳΣ сƳƳ hǇǘƛƻƴŀƭύ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
{ǘŀǊƭƛƎƘǘΣ 5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

мпΣнллΣллл                               

нс 5IπI!/πIC²мнол¢tπ!

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлtΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ .ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣсллΣллл                               

нт 5IπI!/πIC²мнол5t

мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύ
оΦсƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ нрκолŦǇǎϪмлулt ϧ Ϫтнлt
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ улƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

муΣуллΣллл                               
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ну 5IπI!/πIC²мннл¢ItπLп

нat ±ŀƭǳŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ /ah{
млулtϪнрŦǇǎΣ тнлtϪнрŦǇǎΣ тнлϪрлŦǇǎ
оΦсƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
±ŀƭǳŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллу[ǳȄκCмΦур
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5 5bw
{ƳŀǊǘ LwΣ 9ƭŜǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎ 
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ плƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣсллΣллл                               

нф I!/πIC²мнлф¢[atπ[95πлосл.

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нat tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄΦ олŦǇǎϪмлулt
оΦсƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦсΣ олLw9Σ л [ǳȄ [95 ƻƴ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ о5 5bw
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ h{5 aŜƴǳ {ǳǇǇƻǊǘ
плƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ LtстΣ 5/мн±

мсΣнллΣллл

ол I!/πIC²мнлф/atπ[95πлосл.

нat Cǳƭƭ /ƻƭƻǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L .ǳƭƭŜǘ //¢± /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нΦмс aŜƎŀ tƛȄŜƭǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪнat
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ¢±Lκ!I5κ/±.{ {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ9π5ŜŦƻƎκ.[/κI[/κ!².κ!D/κн5 5bw
нлƳ [95 5ƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

мрΣнллΣллл                               

ом I!/πIC²мнлф/tπ[95πлосл.

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нat tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄΦ олŦǇǎϪмлулt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ.[/κ!².κ!D/κн5 5bw
нлƳ [95 5ƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

мнΣоллΣллл                               

он I!/πIC²мнлл¢[aπL[π! 

нat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
ϝ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻŦ ·±w Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ±пΦллмΦллллллпΦмΦwΦннлоно ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ
н at tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ {ŜƴǎƻǊ оΦс ƳƳ [ŜƴǎΥ IΥ уоϲΤ ±Υ пуϲΤ 5Υ млрϲ
aŀȄΦ ол ŦǇǎϪмлулǇΣ /±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ .[/Σ I[/Σ !².Σ !D/Σ 5ŀȅκbƛƎƘǘ !ǳǘƻόL/wύκ/ƻƭƻǊκ.κ²Σ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘΣ  
LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ LwΥ пл Ƴ όмомΦно Ŧǘύ ²ŀǊƳ ƭƛƎƘǘΥ пл Ƴ όмомΦно Ŧǘύ Σ {ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ о5 
5bwΣ .ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎΣ м !ǳŘƛƻ ƛƴ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦлм ƭǳȄϪCнΦл ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύ лΦллм ƭǳȄϪCнΦл ό.κ²Σ ол Lw9ύ л ƭǳȄ 
όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ
мн ±5/Σ LtстΣ aŜǘŀƭҌtƭŀǎǘƛŎ

мсΣлллΣллл

оо 5IπI!/πIC²мнллwtπ½πLw9с

нat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦт ƛƴŎƘ /ah{ 
aŀȄ олŦǇǎϪмлулtΣ aƛƴ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦлн[ǳȄκCмΦтΣ олLw9Σ л[ǳȄ Lw ƻƴ 
aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŀǊƛπŦƻŎŀƭ нΦт ƳƳπмн ƳƳΣ CƛȄŜŘ ƛǊƛǎ 
.[/κI[/κ5²5w Σ Dŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ Σ bƻƛǎŜ wŜŘǳŎǘƛƻƴ н5 bw Σ {ƳŀǊǘ Lw 
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ слƳΣLtстΣ 5/мн±
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎόπ!ύ

нуΣрллΣллл

оп 5IπI!/πIC²мнлл¢[t

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
оΦс ϧ нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ плƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мнΣнллΣллл                               

ор 5IπI!/πIC²мнлл¢Itπ!

нat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ όнΦуƳƳΣ сƳƳ hǇǘƛƻƴŀƭύΣ .ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ улƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣлллΣллл                               

ос 5IπI!/πIC²мнлл¢ItπLп

нat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ /ah{
млулtϪнрŦǇǎΣ тнлtϪнрŦǇǎΣ тнлϪрлŦǇǎ
оΦсƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦлн[ǳȄκCмΦф
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
{ƳŀǊǘ LwΣ 9ƭŜǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎ 
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ плƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

моΣтрлΣллл                               

Value
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от 5IπI!/πIC²мнлл5tπлосл.π{р

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ I[/Σ .[/Σ н5π5bw
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ улƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мсΣрллΣллл                               

оу I!/πIC²мнлл/atπлосл.

нat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪнatΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ¢±Lκ!I5κ/±.{ ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ9π5ŜŦƻƎκ.[/κI[/κ!².κ!D/κн5 5bwκ5ŀȅπbƛƎƘǘ !ǳǘƻ L/w
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

моΣлллΣллл                               

оф I!/πIC²мнлл/atπ!

нat I5/±L Lw .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪнatΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
/±Lκ¢±Lκ!I5κ/±.{ ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ9π5ŜŦƻƎκ.[/κI[/κ!².κ!D/κн5 5bwκ5ŀȅπbƛƎƘǘ !ǳǘƻ L/w
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣлллΣллл

пл I!/πIC²мнлл/aπL[π!

нat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ .ǳƭƭŜǘ /ŀƳŜǊŀ
ϝ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻŦ ·±w Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ±пΦллмΦллллллпΦмΦwΦннлоно ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ
н at tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ {ŜƴǎƻǊ оΦс ƳƳΥ IΥ уоϲΤ ±Υ пуϲΤ 5Υ млрϲ
aŀȄΦ ол ŦǇǎϪмлулǇΣ /±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ .[/Σ I[/Σ !².Σ !D/Σ о5 5bwΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘ !ǳǘƻόL/wύκ/ƻƭƻǊκ.κ²Σ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ 
[ƛƎƘǘΣ  LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ LwΥ нлƳ όсрΦсн Ŧǘύ ²ŀǊƳ ƭƛƎƘǘΥ нлƳ όсрΦсн ŦǘύΣ {ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ 
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎΣ м !ǳŘƛƻ ƛƴ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦлм ƭǳȄϪCнΦл ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύ лΦллм ƭǳȄϪCнΦл ό.κ²Σ ол Lw9ύ л ƭǳȄ 
όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ
мн ±5/Σ LtстΣ aŜǘŀƭ

мрΣоллΣллл

пм 5IπI!/πIC²мнлл{t

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/ΣI[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

моΣмллΣллл                               

пн 5IπI!/πIC²мнлл¢t

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлtΣ нΦуƳƳκоΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/ΣI[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нрƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

моΣсллΣллл                               

по 5IπI!/πIC²мнлл¢tπ!

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ .ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/ΣI[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣлллΣллл                               

пп 5IπI!/πI¦aонлм.

мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύΣ нрκолŦǇǎϪмлулt ϧ Ϫтнлt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
²5wόмнлŘ.ύΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/ΣI[/Σ о5bwΣ 5/мн±

мтΣнллΣллл                               

пр 5IπI!/π.н!нмt

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлtΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

млΣфллΣллл

пс 5IπI!/π.м!нмt

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлtΣ оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ tƭŀǎǘƛŎ

уΣурлΣллл

пт 5IπI!/πI5²мрлф¢tπL[π!

рat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύΦ
мнл Ř. ǘǊǳŜ ²5wΣ о5 bw
{ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎΣ пл Ƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ
{ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ .ǳƛƭǘπƛƴ aL/Φ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ όнΦу ƳƳ ƻǇǘƛƻƴŀƭύΦ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΦ
LtстΣ мн ±5/Φ

ооΣфллΣллл

пу 5IπI5²мрлф¢tπ!π[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ π  CƻŎŀƭ [ŜƴƎǘƘ нΦу ƳƳ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦллм [ǳȄκCмΦлΣ л [ǳȄ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƴ
LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ н [95ǎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ пл Ƴ 
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ Σ  /±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
²5w мнлŘōΣ .[/Σ I[/Σ I[/πtǊƻΣ !².Σ !D/Σ о5bw
tǊƛǾŀŎȅ aŀǎƪƛƴƎΣ {ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ Ltст Σ 5/ мн±

нуΣфллΣллл

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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пф 5IπI!/πI5²мрлф¢[vtπ!π[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
нрŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatκмлулtΣ оΦсƳƳ CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
мнлŘ. ²5wΣ о5κн5 bwΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/
нлƳ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ

нтΣрллΣллл

рл 5IπI!/πI5²мрлф¢[vtπ[95

рat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
нрŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatκмлулtΣ оΦсƳƳ CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
мнлŘ. ²5wΣ о5κн5 bwΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/
нлƳ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

нпΣтллΣллл

рм 5IπI!/πI5²мрлл{[t

рat I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ рaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatκмлулtΣ оΦсƳƳ CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣоллΣллл                               

рн 5IπI!/πI5²мрлл¢wvtπ!πлнул.π{о

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ рaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκол ŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatΣмлулtϪнрκол ŦǇǎΣ оΦсƳƳ CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bwΣΣ .ǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtрлΣ 5/мн±

мтΣнллΣллл

ро 5IπI!/πI5²мрлл¢wvtπлнул.π{о

рat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ рaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκол ŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatΣмлулtϪнрκол ŦǇǎΣ оΦсƳƳ CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мрΣпллΣллл

рп I!/πI5²мрлл/[vπL[π! 

рat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
ϝ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ рat мсΥф ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻŦ 
·±w Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ±пΦллмΦллллллпΦмΦwΦннлоно ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ
рat tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ {ŜƴǎƻǊ нΦу ƳƳΥ IΥ млсϲΤ ±Υ рсϲΤ 5Υ мнрϲ
aŀȄ нр ŦǇǎϪрat όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύΣ /±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ .[/Σ I[/Σ !².Σ !D/Σ н5 5bwΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘ !ǳǘƻόL/wύκ/ƻƭƻǊκ.κ²Σ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ 
[ƛƎƘǘΣ  LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ LwΥ нлƳ όсрΦсн Ŧǘύ ²ŀǊƳ ƭƛƎƘǘΥ нлƳ όсрΦсн ŦǘύΣ {ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ 
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦлр ƭǳȄϪCмΦс ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύ лΦллр ƭǳȄϪCмΦс ό.κ²Σ ол Lw9ύ л ƭǳȄ 
όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ
мн±5/Σ LtстΣ tƭŀǎǘƛŎΣ vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ

нлΣфллΣллл

рр I!/π¢н!рмt

рat I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ рaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпat ϧ Ϫмлулt όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ϧ нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

мрΣфллΣллл

рс I!/π¢м!рмt

рat I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ рaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нлŦǇǎϪрatΣ нрκолŦǇǎϪпatΣ нрκолϪмлулt όмсΥф ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘύ
оΦсƳƳ ŀƴŘ нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ tƭŀǎǘƛŎ

моΣоллΣллл

рт 5IπI!/π¢н!пмt
мκнΦтϦ пaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪпatΣнрκолŦǇǎϪмлулt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

мпΣлллΣллл

ру 5IπI!/π¢м!пмt
мκнΦтϦ пaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪпatΣнрκолŦǇǎϪмлулt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎΣ I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ tƭŀǎǘƛŎ

ммΣрллΣллл

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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рф 5IπI!/πI5²мноф¢[tπ!π[95

нa CǳƭƭπŎƻƭƻǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нΦмс aŜƎŀ tƛȄŜƭǎ /ah{
aƛƴƛƳǳƳ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥлΦллр[ǳȄκCмΦс
 CǳƭƭπŎƻƭƻǊ ǎǘŀǊƭƛƎƘǘ
млулϪнрŦǇǎΣ тнлϪнрŦǇǎΣ тнлϪрлŦǇǎ
оΦс ƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎ
I/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
.ǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ
нлƳ [95 ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ LtстΣ 5/мн±

мфΣлллΣллл                               

сл 5IπI!/πI5²мнолat

нat {ǘŀǊƭƛƎƘǘ I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлt Σ оΦсƳƳ  CƛȄŜŘ [Ŝƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мнΣрллΣллл                               

см I!/πI5²мнлф¢[vtπ!π[95πлнул.

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нat tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄΦ олŦǇǎϪмлулt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
.ǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ.[/κ!².κ!D/κн5 5bw
нлƳ [95 5ƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣрллΣллл                               

сн I!/πI5²мнлф¢[vtπ[95πлнул.

нat CǳƭƭπŎƻƭƻǊ I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦу ƛƴŎƘ нat tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄΦ олŦǇǎϪмлулt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ.[/κ!².κ!D/κн5 5bw
нлƳ [95 5ƛǎǘŀƴŎŜ
{ƳŀǊǘ [ƛƎƘǘΣ LtстΣ 5/мн±

мнΣсллΣллл                               

со 5IπI!/πI5.²мнлл9t

нat I5/±L Lw 5ƻƳŜ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
нрκолŦǇǎϪмлулtΣ нрκолκрлκслŦǇǎϪтнлtΣ нΦуƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ LYмлΣ 5/мн±

моΣтллΣллл                               

сп 5IπI!/πI5²мнлл[t

нat I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪмлулtΣ нΦмƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ .ǳƛƭǘ ƛƴ aƛŎΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ оƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мсΣоллΣллл                               

ср 5IπI!/πI5²мнллat

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
оΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ н5π5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

ммΣтллΣллл                               

сс
5IπI!/πI5²мнлл9atπ!
 aŜǘŀƭ /ŀǎŜ

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{ Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ .ǳƛƭǘπƛƴ aL/
5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ н5bwΣ 5²5w
оΦс ϧ нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
aŀȄΦ Lw [95ǎ ƭŜƴƎǘƘ рлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мпΣрллΣллл                               

ст I!/πI5²мнлл¢wvtπ!πлнул.

нat I5/±L vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪнat
нΦуƳƳκоΦсƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
.ǳƛƭǘ ƛƴ aƛŎ
/±Lκ¢±Lκ!I5κ/±.{ {ǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wκ9π5ŜŦƻƎκ.[/κI[/κ!².κ!D/κн5 5bwκ5ŀȅπbƛƎƘǘ !ǳǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōȅ L/w
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нрƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtрлΣ 5/мн±

мнΣнллΣллл                               

су 5IπI!/πI5²мнлл¢[tπ!

нat I5/±L Lw 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
мκнΦт ƛƴŎƘ /ah{
aŀȄ олŦǇǎϪмлулt
нΦуƳƳ CƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎ
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜŦƻƎ
/±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ олƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±

мнΣфллΣллл                               
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сф I!/πI5²мнлл/[vπL[π!

нat {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ 9ȅŜōŀƭƭ /ŀƳŜǊŀ
ϝ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ I5/±L ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻŦ ·±w Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ±пΦллмΦллллллпΦмΦwΦннлоно ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ
н at tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ah{ {ŜƴǎƻǊ нΦу ƳƳΥ IΥ млнϲΤ ±Υ слϲΤ 5Υ мнфϲ
aŀȄΦ ол ŦǇǎϪмлулǇΣ /±Lκ/±.{κ!I5κ¢±L ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
5²5wΣ .[/Σ I[/Σ !².Σ !D/Σ о5 5bwΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘ !ǳǘƻόL/wύκ/ƻƭƻǊκ.κ²Σ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ 
[ƛƎƘǘΣ  LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ LwΥ нлƳ όсрΦсн Ŧǘύ ²ŀǊƳ ƭƛƎƘǘΥ нлƳ όсрΦсн ŦǘύΣ {ǳǇŜǊ !ŘŀǇǘΣ 
.ǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎΣ м !ǳŘƛƻ ƛƴ
aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ лΦлм ƭǳȄϪCнΦл ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύ лΦллм ƭǳȄϪCнΦл ό.κ²Σ ол Lw9ύ л ƭǳȄ 
όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ
мн±5/Σ LtстΣ tƭŀǎǘƛŎΣ vǳƛŎƪπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ

моΣсллΣллл                               

тл 5IπI!/π¢н!нмt

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
нΦуƳƳ ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ LtстΣ 5/мн±Σ /ŀǎƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ

млΣфллΣллл

тм 5IπI!/π¢м!нмt

мκнΦтϦ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ /ah{Σ нрκолŦǇǎϪмлулtΣ рлκслŦǇǎϪтнлt
нΦуƳƳ ϧ оΦс ŦƛȄŜŘ ƭŜƴǎ
I5 ŀƴŘ {5 ƻǳǘǇǳǘ ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ h{5 aŜƴǳ
5²5wΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ !².Σ !D/Σ .[/Σ I[/Σ н5bw
aŀȄΦ Lw ƭŜƴƎǘƘ нлƳΣ {ƳŀǊǘ LwΣ /ŀǎƛƴƎΥ tƭŀǎǘƛŎΣ 5/мн±

уΣсрлΣллл

тн 5Iπ{5рфннрLπI/π{н

мκнΦуέ нaŜƎŀǇƛȄŜƭ 9ȄƳƻǊ w /ah{ ό{ǘŀǊƭƛƎƘǘύ
aŀȄ нрκолŦǇǎ Ϫмлулt ϧ нлκолκрлκслŦǇǎ Ϫтнлt wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ
пΦуƳƳ Ϥ мнлƳƳ нрȄ ƻǇǘƛŎŀƭ ȊƻƻƳ
²5w όмнлŘōύΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ ¦ƭǘǊŀ 5bwΣ !ǳǘƻ ƛǊƛǎΣ !ǳǘƻ ŦƻŎǳǎ
aŀȄ пллϲκǎ Ǉŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ослϲ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉŀƴ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ
/ƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ
мπŎƘŀƴƴŜƭ .b/ I5/±Lκ/±.{ ƻǳǘǇǳǘ όǎǿƛǘŎƘŀōƭŜύ
¦Ǉ ǘƻ олл ǇǊŜǎŜǘǎΣ р ŀǳǘƻ ǎŎŀƴΣ у ǘƻǳǊΣ р ǇŀǘǘŜǊƴ
.ǳƛƭǘπƛƴ нκм !ƭŀǊƳ ƛƴκƻǳǘΣ м !ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ Σ w{пур
Lw 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ мрлƳΣ LtссΣh{5

мулΣлллΣллл                             

то {5рфнолLπI/

нat олȄ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ Lw t¢½ I5/±L /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуέ 9ȄƳƻǊ w /ah{
aŀȄΦ нрκолŦǇǎ ϪмлулtόмфнлȄмлулύ ϧ рлκслŦǇǎ ϪтнлtǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ
пΦрƳƳϤморƳƳ олȄ ƻǇǘƛŎŀƭ ȊƻƻƳ
²5wόмнлŘ.ύΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ ¦ƭǘǊŀ 5bwΣ !ǳǘƻ ƛǊƛǎΣ !ǳǘƻ ŦƻŎǳǎ
aŀȄ пллϲκǎ Ǉŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ослϲ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉŀƴ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ
I5 ŀƴŘ {5 ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ
¦Ǉ ǘƻ олл ǇǊŜǎŜǘǎΣ р ŀǳǘƻ ǎŎŀƴΣ у ǘƻǳǊΣ р ǇŀǘǘŜǊƴ
!ǳŘƛƻόƛƴκƻǳǘύ м κ м Σ .ǳƛƭǘπƛƴ нκм !ƭŀǊƳ ƛƴκƻǳǘ
Lw 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ мрлƳΣ LtссΣh{5

нмлΣлллΣллл                             

тп 5Iπ{5пфннрLπI/π[!

нat нрȄ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ Lw t¢½ I5/±L /ŀƳŜǊŀΣ мκнΦуέ {¢!w±L{ /ah{
aŀȄΦ нрκолŦǇǎ ϪмлулtόмфнлȄмлулύ ϧ рлκслŦǇǎ Ϫтнлt wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ
пΦуƳƳϤмнлƳƳ нрȄ ƻǇǘƛŎŀƭ ȊƻƻƳ
²5wόмнлŘ.ύΣ 5ŀȅκbƛƎƘǘόL/wύΣ ¦ƭǘǊŀ 5bwΣ I[/Σ .[/Σ !ǳǘƻ ƛǊƛǎΣ !ǳǘƻ ŦƻŎǳǎ
aŀȄ пллϲκǎ Ǉŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ослϲ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉŀƴ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ
¦Ǉ ǘƻ олл ǇǊŜǎŜǘǎΣ р ŀǳǘƻ ǎŎŀƴΣ у ǘƻǳǊΣ р ǇŀǘǘŜǊƴ
I5 ŀƴŘ {5 ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜΣ нκм !ƭŀǊƳ Lƴκhǳǘ
м/I !ǳŘƛƻ LƴΣ w{пурΣ Lw 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ мллƳΣ LtссΣh{5

мсуΣлллΣллл                             

тр 5Iπ·±wм!лп

п/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлt wŜŀƭπ¢ƛƳŜ /ƻƻǇŜǊ wŜŎƻǊŘŜǊ
IΦнсп ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ п/IΥ мκп tƭŀȅōŀŎƪ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώпҌм Lt ǳǇ ǘƻ н atόнл aōǇǎύϐ
м !ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ κ м !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘΣ м {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ у ¢.
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
нϝ¦{. нΦлΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

мфΣтрлΣллл

тс ·±wм.лпπL

п /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлǇ wŜŀƭπǘƛƳŜ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώпҌм Lt ǳǇ ǘƻ нatόнл aōǇǎύΣ 
п/IΥ мκп tƭŀȅōŀŎƪ
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
м {!¢! ǇƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ с ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
{a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

ноΣфллΣллл

тт 5Iπ·±wм!лу

у/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлt ƴƻƴŜwŜŀƭπ¢ƛƳŜ /ƻƻǇŜǊ wŜŎƻǊŘŜǊ
IΦнсп ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ у/IΥмκпκф tƭŀȅōŀŎƪ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώуҌн Lt ǳǇ ǘƻ р atόпл aōǇǎύϐ
м !ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ κ м !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘΣ м {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ у ¢.
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ нϝ¦{. нΦл
млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

нпΣоллΣллл

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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ту ·±wм.луπL 

у /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлǇ wŜŀƭπǘƛƳŜ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώуҌн Lt ǳǇ ǘƻ сatόпл aōǇǎύΣ 
п/IΥ мκпκф tƭŀȅōŀŎƪ
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
м {!¢! ǇƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ с ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
пŎƘ {a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

нфΣмллΣллл

тф ·±wм.луIπL

у /ƘŀƴƴŜƭǎ рaπbκмлулǇ /ƻƻǇŜǊ м¦ мI55 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƛŘŜƻ wŜŎƻǊŘŜǊ
{ǳǇǇƻǊǘǎ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎ Σ IΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ π aŀȄ мн ŎƘŀƴƴŜƭǎ Lt ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǇǳǘǎ
¦Ǉ ǘƻ у ŎƘŀƴƴŜƭǎ {a5 tƭǳǎ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
9ƴŎƻŘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ Υ рaπbϪόмл ŦǇǎύΤ пaπbκмлулǇϪόмр ŦǇǎύΤ млулbϪόнрκол ŦǇǎύ
мκпκуκф tƭŀȅōŀŎƪ Σ м {!¢! ǇƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ !ǳŘƛƻ Lƴκhǳǘ Υ мκм Σ  млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

рлΣлллΣллл

ул ·±wрмлпI{πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π п /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулǇ bƻƴŜ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ 
!ƛ ·±w
рaπbΤ пaπbΤ млулǇΤ млулbΤ тнлǇΤ фслIΤ 5мΤ /LC
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώпҌн Lt ǳǇ ǘƻ сatόон aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпŎƘ
м {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ с ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ w{пурΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
мŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ мŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ пŎƘ {a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

плΣнллΣллл                               

ум ·±wрмлпI{πпY[πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π п /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ пY ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
пYϪтŦǇǎΣ сatϪмлŦǇǎΣ рatϪмнŦǇǎΣ пatϪмрŦǇǎΣ пabκмлулǇκтнлǇϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa пҌп Lt ǳǇ ǘƻ уatόсп aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпŎƘ
м {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ w{пурΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
мŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ мŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ пŎƘ {a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

руΣфллΣллл                               

ун ·±wрмлуI{πпY[ό±Φнύ

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π у/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ пY wŜŎƻǊŘŜǊ
I5/±L пYΣ !I5ΣрƳǇΣ I5¢±L рat уҌпŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ
IΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώуҌп Lt ǳǇ ǘƻ уat
¢ǊƛǇǿƛǊŜΣ LƴǘǊǳǎƛƻƴΣ CŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴΣ {ƳŀǊǘ {ŜŀǊŎƘ
мκм !ǳŘƛƻ LƴκhǳǘΣ м {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ у¢.
мϝI5aLΣ мϝ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
нϝ¦{. нΦлΣ мϝмлκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜ Σ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

упΣлллΣллл                               

уо ·±wрмлуI{πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π у /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулǇ bƻƴŜ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ 
!ƛ ·±w
рaπbΤ пaπbΤ млулǇΤ млулbΤ тнлǇΤ фслIΤ 5мΤ /LC
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa уҌп Lt ǳǇ ǘƻ сatόсп aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфŎƘ
м {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ w{пурΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
мŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ мŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ уŎƘ {a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

слΣрллΣллл                               

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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уп ·±wрмлуI{πпY[πLн

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π у /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ пYπbκрat ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
пYϪтŦǇǎΣ сatϪмлŦǇǎΣ рatϪмнŦǇǎΣ пYπbκпatϪмрŦǇǎΣ пabκмлулǇκтнлǇϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa уҌу Lt ǳǇ ǘƻ уatόмну aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфŎƘ
м {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
мϝ¦{. нΦлΣ мϝ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
нŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ нŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
нлΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ уŎƘ {a5 tƭǳǎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

фуΣлллΣллл                               

ур ·±wрмлуI{πпY[πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ  π у /ƘŀƴƴŜƭǎ tŜƴǘŀπōǊƛŘ пYπbκрat
9ƴŎƻŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ пYϪόт ŦǇǎύΤ сatϪ όмл ŦǇǎύΤ рatϪ όмн ŦǇǎύΤ пYπbκп atκо 
atϪ όмр ŦǇǎύΤ пaπbκмлулt ϪόнрκолŦǇǎύΤ 
!L /ƻŘƛƴƎκIΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{
¦Ǉ ǘƻ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ Lt/ ŀŎŎŜǎǎ κ мну aōǇǎ
{ǳǇǇƻǊǘǎ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ !L /ƻŘƛƴƎ 
tŜǊƛƳŜǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ  у ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ мл L±{ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ κ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ όǳǇ ǘƻ мн ŦŀŎŜ 
ƛƳŀƎŜǎκǎύ κ CŀŎŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Υ н ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ мл ŦŀŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ κ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ {a5 
tƭǳǎ
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ Υ мΣ w/! όŜȄǘŜǊƴŀƭύ уΣ .b/ όŎƻŀȄƛŀƭύ κ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ мΣ w/!
I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ м {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс¢.
w{πпур Υ м tƻǊǘ κ н ¦{. tƻǊǘǎ κ I5aL κ ±D! κ bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ млκмллκмллл
5/мн±Σ н! κ  tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ² κ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ
ςмл ϲ/ ǘƻ Ҍрр ϲ/ 

фуΣлллΣллл

ус 5Iπ·±wм.мс

мс/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлt bƻƴŜ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ /ƻƻǇŜǊ wŜŎƻǊŘŜǊ
IΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
мǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭ млулbκтнлtϪнрŦǇǎΣ ƻǘƘŜǊǎ млулbκтнлtϪмрŦǇǎ
мс/IΥ мκпκфκмс tƭŀȅōŀŎƪ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώмсҌн Lt ǳǇ ǘƻ с atόсп aōǇǎύϐ
м !ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ κ м !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘΣ м {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ с ¢.
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
н ¦{. н Σ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

пуΣлллΣллл

ут ·±wм.мсπL

у /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлǇ wŜŀƭπǘƛƳŜ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώмсҌн Lt ǳǇ ǘƻ сatόсп aōǇǎύ
п/IΥ мκпκфκмс tƭŀȅōŀŎƪ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
м {!¢! ǇƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ с ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
нϝ¦{. нΦлΣ млκмлл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
уŎƘ {a5 tƭǳǎΣ Cǳƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

руΣурлΣллл

уу ·±wрммсIπLн

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
рabϪмлŦǇǎΣ пabκнatϪмрŦǇǎΣ нabκмatϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa мсҌп Lt ǳǇ ǘƻ сatόмну aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфκмсŎƘ
м {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
мϝ¦{. нΦлΣ мϝ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
нŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ нŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ мсŎƘ {a5 tƭǳǎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

млмΣлллΣллл                             

уф ·±wрммсI{π{нό±Φнύ

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt ·±w
рabΣ пaπbΣ млулtΣ млулbΣ тнлtΣ фслIΣ 5мΣ I5мΣ ./LCΣ /LCΣ v/LC
IΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa мсҌу Lt ǳǇ ǘƻ рatόфс aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфκмсŎƘ
м {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ у¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ
м ¦{. нΦл Σ м ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
¢ǊƛǇǿƛǊŜΣ LƴǘǊǳǎƛƻƴΣ CŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ

усΣтллΣллл                               

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ

/ƻƻǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ
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фл ·±wрммсI{πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ  π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt
9ƴŎƻŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ рaπb όмл ŦǇǎύΤ пaπbκмлулǇ όмрŦǇǎύ
!L /ƻŘƛƴƎκIΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{κLt ǾƛŘŜƻ ƛƴǇǳǘǎ 
aŀȄ нп ŎƘŀƴƴŜƭǎ Lt ŎŀƳŜǊŀΣǳǇ ǘƻ сatΤ aŀȄ мнуaōǇǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ
{ǳǇǇƻǊǘǎ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ !L /ƻŘƛƴƎ κ мс ŎƘŀƴƴŜƭ {a5 κ н ŎƘŀƴƴŜƭ ŦŀŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ Υ мΣ w/! όŜȄǘŜǊƴŀƭύ мсΣ .b/ όŎƻŀȄƛŀƭύ κ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ мΣ w/!
I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ м {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс¢. ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ I55
w{πпур Υ м tƻǊǘ κ н ¦{. tƻǊǘǎ κ I5aL κ ±D! κ bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ млκмллκмллл
5/мн±Σ н! κ  tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мн ² κ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ
ςмл ϲ/ ǘƻ Ҍрр ϲ/ 

млмΣлллΣллл

фм ·±wрнмс!bπ{нό±Φнύ

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ рabκпaπbκмлулt bƻƴπǊŜŀƭ ¢ƛƳŜ Σ 
млулbκтнлt wŜŀƭπ¢ƛƳŜ wŜŎƻǊŘŜǊΣ рabκпaπbκмлулtϪмрŦǇǎ Σ млулbκтнлtϪнрŦǇǎ
IΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
мκпκфκмс/I tƭŀȅōŀŎƪΣ tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύ bҌa ώмсҌу Lt ǳǇ ǘƻ р atόфс 
aōǇǎύϐ
{ǳǇǇƻǊǘ {ƳŀǊǘ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ±ƛŘŜƻ {ȅǎǘŜƳ
мκм !ǳŘƛƻ LƴκhǳǘΣ н {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ мс ¢.
I5aL Σ ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ w{пур ŦƻǊ t¢½ ǎǳǇǇƻǊǘ
н ¦{. tƻǊǘǎ όм ¦{. нΦл Σ м ¦{. оΦлύ
млκмллκмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

ммнΣрллΣллл                             

фн ·±wрнмс!bπLн

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
рabϪмлŦǇǎΣ пabκнatϪмрŦǇǎΣ нabκмatϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa мсҌп Lt ǳǇ ǘƻ сatόмну aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфκмсŎƘ
н {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘόнл¢. ¢ƻǘŀƭύ
мϝ¦{. нΦлΣ мϝ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
нŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ нŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ мсŎƘ {a5 tƭǳǎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

мнфΣрллΣллл                             

фо ·±wрнмс!bπLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ  π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt
9ƴŎƻŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ рaπb όмл ŦǇǎύΤ пaπbκмлулǇ όмрŦǇǎύ
!L /ƻŘƛƴƎκIΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{
мсҌу ŎƘŀƴƴŜƭǎΣŜŀŎƘ Lt /ƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ сat
{ǳǇǇƻǊǘǎ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ !L /ƻŘƛƴƎ 
tŜǊƛƳŜǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ н ŎƘŀƴƴŜƭΣ мл L±{ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ κ CŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ Υ с 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ Σ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ мн ŦŀŎŜǎ κ CŀŎŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Υ н ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ 
мл ŦŀŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ κ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ {a5 tƭǳǎ
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ Υ мΣ w/! όŜȄǘŜǊƴŀƭύ мсΣ .b/ όŎƻŀȄƛŀƭύ κ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ мΣ w/!
I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ н {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс¢. ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ I55
w{πпур Υ м tƻǊǘ κ н ¦{. tƻǊǘǎ κ I5aL κ ±D! κ bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ млκмллκмллл
5/мн±Σ н! κ  tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мн ² κ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ
ςмл ϲ/ ǘƻ Ҍрр ϲ/ 

мнфΣрллΣллл

фп ·±wрнмс!bπпY[πLн

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ пYbκрat ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
пYϪтŦǇǎΣ сatϪмлŦǇǎΣ рabϪмнŦǇǎΣ пYbκпatϪмрŦǇǎΣ пabκнatκмatϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa мсҌмс Lt ǳǇ ǘƻ уatόмну aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфκмсŎƘ
н {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘόнл¢. ¢ƻǘŀƭύ
мϝ¦{. нΦлΣ мϝ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
нŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ нŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
нлΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ мсŎƘ {a5 tƭǳǎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

мфсΣмллΣллл                             
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фр 5Iπ·±wрнмс!bπпY[

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π мс /ƘŀƴƴŜƭ 9ƳōŜŘŘŜŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊ
мсҌу /ƘŀƴƴŜƭΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ уa
I5/± пYΣ пatΣ млулtϪнрκолŦǇǎΣ тнлtϪрлκслŦǇǎΣ тнлtϪнрκ
wŜŎƻǊŘ ǊŀǘŜ aŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΥ пYόмϤтŦǇǎύΤпatόмϤмрŦǇǎύΤмлулt όмϤнрκолŦύ
IΦнспҌκIΦнс ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
LƴǘŜǊƴŀƭ I55 н {!¢! tƻǊǘǎΣ ǳǇ ǘƻ у¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ
Lt /ŀƳŜǊŀ LƴǇǳǘ уҌпκмсҌу /ƘŀƴƴŜƭΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ у
!ǳŘƛƻ Lƴκhǳǘ мκмΣ w/ π н ¦{. tƻǊǘǎ όм ¦{. нΦл Σ м ¦{. оύΣ мϝw{пурΣ мϝмллл aōǇǎ 

мсфΣлллΣллл

фс 5Iπ·±wрнмс!bπпY[πLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ  π мс /ƘŀƴƴŜƭǎ tŜƴǘŀπōǊƛŘ пYπbκрat
9ƴŎƻŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ пYϪόтŦǇǎύΤ сatϪόмлŦǇǎύΤ рatϪόмнŦǇǎύΤ пYπ
bκпatκоatϪόмрŦǇǎύΤ пaπbκмлулtόнрκолŦǇǎύΤ
!L /ƻŘƛƴƎΤ IΦнсрҌΤ IΦнсрΤ IΦнспҌΤ IΦнсп
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{κLt ǾƛŘŜƻ ƛƴǇǳǘǎΦ
aŀȄ он ŎƘŀƴƴŜƭǎ Lt ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ уat
{ǳǇǇƻǊǘǎ CǳƭƭπŎƘŀƴƴŜƭ !L /ƻŘƛƴƎ 
tŜǊƛƳŜǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜƭΥ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ Σ DŜƴŜǊŀƭ aƻŘŜƭΥ у ŎƘŀƴƴŜƭǎ Τ CŀŎŜ 
5ŜǘŜŎǘƛƻƴ Υ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ ΤCŀŎŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Υ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ Σ ¦Ǉ ǘƻ мл ŦŀŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Σ {a5 
tƭǳǎ Υ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ ΥмπŎƘŀƴƴŜƭ w/! Σ мсπŎƘŀƴƴŜƭ .b/ мс κ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ мΣ w/!
I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ н {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс¢. ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ I55
w{πпур Υ м tƻǊǘ κ н ¦{. tƻǊǘǎ κ I5aL κ ±D! κ bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ млκмллκмллл
мн ±5/Σ р! κ  tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мр ²όǿƛǘƘƻǳǘ I55ύ κ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜςмл ϲ/ ǘƻ Ҍрр ϲ/ 

мфсΣмллΣллл

фт 5Iπ·±wрнон!bπ{нό±Φнύ

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π он/I tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулt wŜŎƻǊŘŜǊ
пaπbκмлулtϪмрŦǇǎΣ млулbκтнлtϪнрŦǇǎ
IΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
мс/I tƭŀȅōŀŎƪ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύώон Lt ǳǇ ǘƻ р atόмну aōǇǎύϐ
{ǳǇǇƻǊǘ {ƳŀǊǘ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ±ƛŘŜƻ {ȅǎǘŜƳ
мκм !ǳŘƛƻ LƴκhǳǘΣ н {!¢! tƻǊǘ Σ ¦Ǉ ǘƻ мс ¢.
мϝI5aLΣ мϝ±D! ΣǎƛƳǳƭǘŀƴƻǳǎ ǾƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘ
w{пур ŦƻǊ t¢½ ǎǳǇǇƻǊǘΣ нϝ¦{.όм ¦{.нΦл Σ м ¦{.оΦлύ
мϝмлκмллκмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ

мумΣлллΣллл                             

фу ·±wрнон!bπLн

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ π он /ƘŀƴƴŜƭ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt ²ƛȊ{ŜƴǎŜ !ƛ ·±w
рabϪмлŦǇǎΣ пabκнatϪмрŦǇǎΣ нabκмatϪнрκолŦǇǎ
IΦнсрҌκIΦнсрκIΦнспҌκIΦнсп ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
tŜƴǘŀōǊƛŘ όLtҌ/±LҌ!I5Ҍ¢±LҌ/±.{ύbҌa онŎƘ Lt ǳǇ ǘƻ сatόмну aōǇǎύ
I5aLκ±D! {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ±ƛŘŜƻ hǳǘǇǳǘΣ мŎƘ !ǳŘƛƻ Lκh
tƭŀȅōŀŎƪ мκпκфκмсŎƘ
н {!¢! tƻǊǘ ǳǇ ǘƻ мл ¢. ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘόнл¢. ¢ƻǘŀƭύ
мϝ¦{. нΦлΣ мϝ¦{. оΦлΣ w{пурΣ мϝмллл aōǇǎ [!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ w{пурΣ tнt {ǳǇǇƻǊǘ
нŎƘ tŜǊƛƳŜǘŜǊό¢ǊƛǇǿƛǊŜκLƴǘǊǳǎƛƻƴύ мл L±{ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ нŎƘ CŀŎŜwŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ 
млΣллл CŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ мсŎƘ {a5 tƭǳǎΣ IǳƳŀƴκ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Lƻ¢ {ǳǇǇƻǊǘ

нлфΣрллΣллл                             

фф ·±wрнон!bπLо

bŜǿ D¦L ±пΦл {ǳǇǇƻǊǘ  π он /ƘŀƴƴŜƭǎ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt 
9ƴŎƻŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ рaπbϪόмлŦǇǎύΤ пaπbκмлулtϪόмрŦǇǎύ
!L /ƻŘƛƴƎκIΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{
он Lt ŎƘŀƴƴŜƭǎΣǳǇ ǘƻ сat κ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΥ мну aōǇǎ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ мсπŎƘŀƴƴŜƭ !L /ƻŘƛƴƎ
tŜǊƛƳŜǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ ¦Ǉ ǘƻ п ŎƘŀƴƴŜƭǎ мл L±{ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ κ CŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ Υн 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ όǳǇ ǘƻ мн ŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎκǎύ κ CŀŎŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Υ ¦Ǉ ǘƻ н ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ¦Ǉ ǘƻ мл ŦŀŎŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ κмс ŎƘŀƴƴŜƭǎ {a5 tƭǳǎύ
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ Υ мΣ w/! όŜȄǘŜǊƴŀƭύ онΣ .b/ όŎƻŀȄƛŀƭύ κ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ мΣ w/!
I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ н {!¢! tƻǊǘΣ ǳǇ ǘƻ мс¢. ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ I55
w{πпур Υ м tƻǊǘ κ н ¦{. tƻǊǘǎ κ I5aL κ ±D! κ bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ млκмллκмллл
5/мн±Σ р! κ  tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мт ² κ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ
ςмл ϲ/ ǘƻ Ҍрр ϲ/ 

нлфΣрллΣллл
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млл ·±wрпон[πLо

он /ƘŀƴƴŜƭǎ tŜƴǘŀπōǊƛŘ рaπbκмлулt пI55ǎ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƛŘŜƻ wŜŎƻǊŘŜǊ
IΦнсрҌκIΦнср ŘǳŀƭπǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ
{ǳǇǇƻǊǘǎ мсπŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΦ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{κLt ǾƛŘŜƻ ƛƴǇǳǘǎΦ
aŀȄ он ŎƘŀƴƴŜƭǎ Lt ŎŀƳŜǊŀΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ уatΤ мну aōǇǎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ
¦Ǉ ǘƻ у ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳ όŀƴŀƭƻƎ ŎƘŀƴƴŜƭύ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ
¦Ǉ ǘƻ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳ όŀƴŀƭƻƎ ŎƘŀƴƴŜƭύ {a5 ǇƭǳǎΦ
¦Ǉ ǘƻ н ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳ όŀƴŀƭƻƎ ŎƘŀƴƴŜƭύ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΦ
tŜǊƛƳŜǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ CŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴΣ CŀŎŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Υ ¦Ǉ ǘƻ мл ŦŀŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 
млΣллл ŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎΣ {a5 tƭǳǎ
aǳƭǘƛπǎŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ мκпκуκфκмсκнрκос
Lƻ¢ ϧ th{ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦ

опрΣлллΣллл

млм 5Iπ·±wпнон!bπL

он /ƘŀƴƴŜƭǎ tŜƴǘŀπōǊƛŘ млулbκтнлt м¦ нI55ǎ ²ƛȊ{ŜƴǎŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƛŘŜƻ wŜŎƻǊŘŜǊ
±ƛŘŜƻ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ !L /ƻŘƛƴƎΤ IΦнсрҌΤ IΦнсрΤ IΦнспҌΤ IΦнсп
{ǳǇǇƻǊǘǎ уπŎƘŀƴƴŜƭ !Lπ/ƻŘƛƴƎΦ
{ǳǇǇƻǊǘǎ I5/±Lκ!I5κ¢±Lκ/±.{κLt ǾƛŘŜƻ ƛƴǇǳǘǎΦ
aŀȄ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ Lt ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ сatΤ aŀȄ мну 
aōǇǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ aǳƭǘƛπǎŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ мκпκуκфκмсκнрκос
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ мπŎƘŀƴƴŜƭ w/! όŜȄǘŜǊƴŀƭύонπŎƘŀƴƴŜƭ .b/ όŎƻŀȄƛŀƭ ŀǳŘƛƻύ
¢ǿƻπǿŀȅ ¢ŀƭƪΣ I55 LƴǘŜǊŦŀŎŜ н {!¢! ǇƻǊǘǎΣ ǳǇ ǘƻ мс ¢.
¦Ǉ ǘƻ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳ όŀƴŀƭƻƎ ŎƘŀƴƴŜƭύ {a5 tƭǳǎΦ
[ƻƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΦ

мплΣлллΣллл
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